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第一部分 2024年单位预算说明
 

一、单位基本概况

（一）职能职责

1、党委办公室：负责党建、文电、会务、意识形态、志 

愿服务、宣传策划、科普宣教、文化建设、新闻报道、卓越服

务等工作。 
2、院办公室：负责文电、会务、档案、联络、市长热线

回复、综合协调、院内标识管理、公章管理、网站管理、法治

管理、车队管理等。 
3、人力资源部：负责人事劳资、人员调派、职称晋升、 

岗位晋级、五险二金、机构编制、人才队伍建设和离退休人 

员管理，负责协调各科室部门职责职能与分工、审核岗位说明

书等工作。 
4、财务部：负责医院财务管理、资金筹集、争资立项、 

编制预算、成本分析与控制。负责各类拨款及引进资金的手 

续办理。负责专项资金的管理并指导使用。负责门诊、住院一

站式结算中心的管理。 
5、医务部：负责医政、药政、医疗日常管理工作。负责 

学科建设、医疗行风建设。负责医疗安全管理，医疗投诉及 

医疗纠纷的预防与处理。负责全院医疗业务及相关工作。负 

责妇幼健康管理工作；负责门诊办管理工作；协助现场救护第

一目击者培训；承担三甲评审工作。 
6、护理部：负责全院护理人员的建档、管理、培训、考 

核。负责护理质量安全管理、洗涤管理等工作；承担10S 创建

工作。 
7、运营管理部：负责运营分析、资源配置、流程优化， 

负责绩效管理、成本控制、精细化管理。负责医改工作，承 

担公立医院绩效考核、公立医院综合改革及公立医院高质量 

发展等工作。 



8、公卫管理部：负责医院感染管理及预防控制；负责医

疗废物处置的监督管理工作；负责传染病、血吸虫病、职业病

、工伤、车伤管理及医联体建设等工作。承担市公安局监 管

医院建设推进工作。承担对外健康教育、健康促进及现场救护

第一目击者培训。 
9、医疗保障部：负责医疗保险政策宣传与培训，负责医 

保基金监管、医疗服务保障管理、医保结算清单质控管理、医

保资金回笼、物价管理等工作。 
10、质控科教部：负责全院医务人员的培训、考核，负 

责全院医疗质量与安全管理，病案统计分析与管理、不良事 

件的预警与处置、DIP 编码员队伍建设与管理。负责科研、 

教学、继续教育、微生物安全、学术委员会建设与管理、市质

控中心、青委会等工作。 
11、后勤保障部：负责全院后勤保障工作、负责安全保 

卫、消防、院内交通管理、创文巩卫、安全生产、平安建设、 

信访维稳、垃圾分类等相关工作；负责医院食堂的监督管理； 

负责全院水、电、气的维护和管理；负责房屋、办公桌椅、 

电器等维修工作，负责物业保洁对接管理，负责全院绿化、环

境卫生及污水处理等工作。 
12、资产管理部：负责全院资产的统计、建档、调派及 

管理工作；负责卫生材料、后勤物资仓库管理工作；负责全 

院医疗设备全生命周期管理及维护工作。负责医用氧管理。负

责物资、卫生材料的配送服务。 
13、招采中心：负责全院物资(医疗设备、药品、耗材、

后勤保障及办公用品物资等)采购、招投标等工作。 
14、信息中心：负责全院信息化建设、信息安全、信息化

平台及相关软件使用操作培训，负责信息系统软件、硬件 维

护与管理。负责机房管理。负责电脑、打印机维修。协助数据

统计工作。 
15、精神卫生管理办公室：负责益阳市精神卫生管理中心

日常工作。 



16、内审科：负责内部审计等工作。 
17、工会办公室：负责工会日常工作。 
18、基建办：负责基建日常工作。 
19、监察室：纪检监督工作、行风建设等工作。 
（二）机构设置

益阳市第四人民医院内设机构包括：本部门共有编制人数

196人，实有人数494人。内设行政职能科室14个，分别为:党

委办、行政办、监察室、人力资源部、招采中心、后勤保障部

、医务部、护理部、质控科教部、公卫管理部、财务部、运营

管理部、医疗保障部、资产管理部。1、益阳市第四人民医院

始建于1952年，是益阳市人民政府主办的市直副处级公共卫生

医疗机构，是益阳市血吸虫病防治专科医院、益阳市传染病医

院、益阳市精神卫生防治中心、益阳市公共卫生突发事件应急

救治中心、益阳市动物咬伤医院，是我市唯一一所集临床医疗

、专病专科、科研教学、预防保健、健康促进为一体的三级医

院，是全省目前唯一的三级传染病专科医院。 2、湖南省晚期

血吸虫病救治定点医院、湖南省尘肺病农民工救治救助定点医

院；是湖南中医药大学教学医院，益阳医学高等专科学校非直

属附属医院，是湖南省首批公众急救知识技能普及工作试点医

院。医院定期聘请湘雅二医院专家团队来院指导工作，解决本

地群众看名医难问题。目前正在开展三级甲等专科医院创建工

作，综合实力和发展态势已崭露头角。 3、医院现有干职工

490余人，其中高级职称62名，中级职称120余名；医疗用房4

万余平方米；编制床位420张，实际开放床位600张。科室设置

齐全，肺病科、肝病科及血吸虫病科正申请为湖南省临床重点

专科建设项目，内分泌科、感染儿科、性病艾滋病科、临床检

验中心、放射医学科、动物咬伤专科申请为市级临床重点专科

；急诊ICU、中毒中心、脊柱外科、尘肺病科是市级特色发展

专科；心血管内科、普外科、泌尿外科、精神科、骨科、妇产

科、中西结合科是临床综合发展的重点科室。健康管理中心是

我市目前唯一的湖南省健康管理质量控制中心委员单位。 4、



益阳市公共卫生防控救治中心项目建设已经启动，项目建成后

，我院将作为建设主体单位进行整体搬迁。医院全体干职工秉

承“大医精诚、仁爱天下”的医院精神，谨遵“厚德载物、自

强不息”的院训，围绕“质量立院、科教兴院、品牌强院”的

办院理念，“大专科小综合”的办院思路，坚持“一切为了人

民健康”的办院宗旨，坚持公立医公益性，牢记社会与民生责

任，以精湛的医术，仁爱的情怀，为全市人民的生命健康保驾

护航。

二、预算单位构成

益阳市第四人民医院预算公开只有本级，没有其他预算单

位，纳入编制范围的预算单位仅含益阳市第四人民医院本级。 

三、单位收支总体情况

（一）收入预算：包括一般公共预算、政府性基金、国

有资本经营预算等财政拨款收入，以及经营收入、事业收入等

单位资金。2024年本单位收入预算2,299.47万元，其中，公共

财政预算拨款2,299.47万元。收入较去年增加556.97万元，主

要原因是财政拨款收入增加。

（二）支出预算：2024年本单位支出预算2,299.47万元

，其中：社会保障和就业支出295万元，卫生健康支出

2,004.47万元。支出较去年增加556.97万元，主要原因是财政

拨款支出增加。

四、一般公共预算拨款支出

2024年本单位一般公共预算拨款支出预算2,299.47万元

，其中：社会保障和就业支出295万元，占12.83%；卫生健康

支出2,004.47万元，占87.17%。具体安排情况如下：

（一）基本支出：2024年本单位基本支出预算2,289.47

万元，主要是为保障单位正常运转、完成日常工作任务而发生

的各项支出，包括用于基本工资、津贴补贴等人员经费以及办

公费、印刷费、水电费、办公设备购置等公用经费。

（二）项目支出：2024年本单位项目支出预算10万元，

主要是单位为完成特定行政工作任务或事业发展目标而发生的



支出，包括有关事业发展专项、专项业务费、基本建设支出等

。其中：传染病医院支出10万元，主要用于艾滋病防治及精神

卫生工作经费等方面。

五、政府性基金预算支出

本单位无政府性基金安排的支出。

六、其他重要事项的情况说明

（一）机关运行经费：2024年本单位机关运行经费0万元

，比上年预算减少15万元，下降100%，主要原因是人员减少，

运行经费下降。

（二）“三公”经费预算：2024年本单位“三公”经费

预算数为0万元，其中，公务接待费0万元，公务用车购置及运

行费0万元（其中，公务用车购置费0万元，公务用车运行费0

万元），因公出国（境）费0万元。2024年“三公”经费预算

较2023年持平。主要原因是公务接待、公务用车购置运行、因

公出国等三公相关预算2024年与2023年未发生变化。

（三）一般性支出情况：2024年本单位会议费预算0万元

，本年度无会议费支出；培训费预算0万元，本年度无培训费

支出；拟举办0场节庆、晚会、论坛、赛事活动，经费预算0万

元。

（四）政府采购情况：2024年本单位政府采购预算总额0

万元，其中，货物类采购预算0万元；工程类采购预算0万元；

服务类采购预算0万元。

（五）国有资产占用使用及新增资产配置情况：截至

2023年12月底，本单位共有公务用车0辆，其中，机要通信用

车0辆，应急保障用车0辆，执法执勤用车0辆，特种专业技术

用车0辆，其他按照规定配备的公务用车0辆；单位价值50万元

以上通用设备2台，单位价值100万元以上专用设备18台。2024

年拟新增配置公务用车0辆，其中，机要通信用车0辆，应急保

障用车0辆，执法执勤用车0辆，特种专业技术用车0辆，其他

按照规定配备的公务用车0辆；新增配备单位价值50万元以上

通用设备0台，单位价值100万元以上专用设备3台。



（六）单位整体支出、单位项目支出、重点（专项）项

目支出预算绩效目标情况说明：本单位所有支出实行绩效目

标管理，其中：纳入2024年单位整体支出绩效目标的金额为

2,299.47万元，基本支出2,289.47万元，单位项目支出10万元

。具体绩效目标详见报表。

七、名词解释

1、“三公”经费：纳入省（市/县）财政预算管理的“

三公”经费，是指用一般公共预算拨款安排的公务接待费、公

务用车购置及运行维护费和因公出国（境）费。其中，公务接

待费反映单位按规定开支的各类公务接待支出；公务用车购置

及运行费反映单位公务用车车辆购置支出（含车辆购置税），

以及燃料费、维修费、保险费等支出；因公出国（境）费反映

单位公务出国（境）的国际旅费、国外城市间交通费、住宿费

、伙食费、培训费、公杂费等支出。

2、机关运行经费：是指各单位的公用经费，包括办公及

印刷费、邮电费、差旅费、会议费、福利费、日常维修费、专

用资料及一般设备购置费、办公用房水电费、办公用房取暖费

、办公用房物业管理费、公务用车运行维护费以及其他费用。 
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